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Hvor meget vil virksom-

hedens overskud forbed-

res hvis Jeres dæknings-

bidrag øges med én pro-

cent? Ja for de fleste 

virksomheder, vil selv en 

mindre forbedring se 

rig�g godt ud på bund-

linjen. Så mon ikke vi 

kan gå ud fra, at de fle-

ste har som mål at for-

bedre projekt- og porte-

føljestyringen. 
 
 

Når vi besøger virksomheder og disku-
terer ”Forbedret PPM”, oplever vi selv-
følgelig virksomheder der ”har styr på 
det”, men o(est oplever vi virksomhe-
der hvor forbedringspoten	alet er 
enormt. Det er interessant, at det o(e 
er virksomheder der tjener godt, der 
ikke har styr på PPM – det går jo ud-
mærket uden! Vi kan s	lle spørgsmål 
som ”Har i en liste over alle jeres pro-
jekter”, ”Har I overblik over hvordan 
ressourcerne er fordelt på projekterne”, 
”Har i et system så I kan måle frem-
dri(en på projekterne i porteføljen” 
osv. Det er ikke mange, der kan svare 
bekræ(ende på disse spørgsmål. 
 

Årsagen 	l den manglende fokus på 
forbedret PPM er o(e usikkerhed. Det 
er svært at finde en løsning på noget 
man ikke har prøvet før, hvor der er et 
utal af løsnings muligheder og hvor man 
i en eller anden grad inddrager hele 
virksomheden med forskellige syns-
punkter og interesser.  
 

Men uanset hvad, så er det ledelsens 
ansvar, at det fungerer – man kan godt 
have enkelte veldrevne projekter, men 
man får aldrig en fungerende porteføl-
jestyring uden ledelsens vilje 	l at gen-
nemføre forandringer. Ledelsens opga-
ver er f.eks. at orkestrere projektporte-
føljen og sikre at de nødvendige res-
sourcer er 	l stede, og at der er frem-
dri( i porteføljen. 
Har virksomheden fornu(ige værktøjer 
og træffer fornu(ige beslutninger, kan  

 
man opnå benefits som: Bedre overblik 
og beslutningsgrundlag, bedre udny7el-
se af virksomhedens ressourcer, løn-
somme projekter prioriteres, færre pro-
jekter i gang sam	digt, kortere gennem-
løbs	d og mindsket stressniveau. 
 

Så kære virksomhedsledere, der er ikke 
nogen vej udenom – overblik giver 
handlingskra(. I må ind og se på hvad 
virksomhedens enkelte enheder behø-
ver for styringsgrundlag, for at de kan 
træffe fornu(ige beslutninger, og se på 
hvad der skal 	l for at fremskaffe og 
holde disse oplysninger opdaterede.  
 

Start med at lave en brainstorming og få 
listet de forbedringsmuligheder der 
findes, vurder indsatsen og konsekven-
sen for de enkelte muligheder. De7e er 
selvfølgelig ikke nogen eksakt viden-
skab, men normalt tegner der sig et 
klart billede af hvor ”godbidderne er”. 
Here(er laves der en implementerings-
plan for forbedringerne. Det er nødven-
digt at tage det step by step (man kan 
ikke spise en elefant i et stykke) og med 
en fornu(ig has	ghed så organisa	o-
nen ikke bliver stresset. Og så er det 
”bare” om at komme i gang, det er hel-
digvis o(e enklere end man tror og re-
sultaterne er fantas	ske! 

Forbedret PPM – det er ledelsens ansvar De7e nyhedsbrev 
I de7e nyhedsbrev har vi valgt at have fokus 
på generel viden om og implementering af 
PPM systemer, et emne som vi håber mange 
vil have glæde af. Jo mere vi graver i de7e 
emne, jo mere interessant bliver det - pro-
jektstyringssystemer er i sandhed mange 
	ng. 
  

Vi har valgt at lave nyhedsbrevet kort og i 
stedet lægge følgende tre lidt længere ar	k-
ler på vores webside: 
• PPM systemer på markedet 
• Valg af PPM system 
• Strukturering af data 

 

iPPM-fantas	sk start  
Midt i 2016 startede Chris	an Brandt, Kim 
Hagstrøm og Lars B. Møller iPPM og hvilken 
start! Da vi alle har været mange år i bran-
chen, har vi et stort netværk - tak 	l alle der 
har taget godt imod os. I den forløbne 	d har 
vi f.eks. assisteret Mærsk Drilling og Babcock 
& Wilcox Vølund med planlægning af projek-
ter, processer og rapportering. Vi har holdt 
kurser i grundlæggende planlægning (papir 
og blyant) og hjulpet flere virksomheder med 
Primavera P6 support. Et af vores kommende 
projekter bliver at assistere Shell med den 
næste store shutdown i Fredericia. 
 

Ved årsski(et har vi udvidet vores organisa	-
on med Benjamin Christoffersen. Benjamin 
er Ingeniør og har erfaring med projekt plan-
læg og håndtering af projekt økonomi bl.a. 
fra Københavns Kommunes Nordhavnsvej 
projekt og Banedanmarks Signalprogram.  
 

Vi har store mål for 2017, de vig	gste er: 
• Ansæ7else af 1-3 nye medarbejdere 
• Øge vores generelle viden om PPM so(-

ware 
• Udvikle er program der kan hjælpe P6 

administratorer med at dri(e, overvåge 
og op	mere Primavera P6 installa	oner. 
 

Har I opgaver mm. som I tror vi kan hjælpe 
med, er i som al	d velkommen 	l at kontak-
te os for et uforbindende møde. I kan læse 
mere om vores ydelser på side 2 eller på 
www.ippm.dk. 

iPPM  ●  +45 70 60 54 05   ●  contact@ippm.dk  ●  www.ippm.dk 



iPPM kan 	lbyde ”arme og ben” 	l Jeres projekter, men også hjælp 	l at op	mere processer og metoder 

Har I planer om at forbedre virksomhedens projekt- og porteføljestyring -  Vi kan hjælpe Jer! 

iPPMs ydelser 

Nedenfor findes en liste over hvilke ydelser 

som iPPM kan 	lbyde: 
 

Konsulentydelser 

Projekt planlægning 

Projekt portefølje styring 

Projekt økonomi  

Risiko analyser 

I denne gruppe har vi placeret ydelser som 

primært er koblet 	l, at vi sidder hos kunder-

ne og arbejder med 	dsplanlægning, res-

sourceplanlægning, økonomistyring og risi-

koanalyse i kundernes projekter. Det kan 

være både som ”arme og ben” og på ledel-

sesniveau, og det kan være som projektres-

sourcer i længere 	d, eller som punk	ndsat-

ser for at forbedre Jeres processer. 
 

Teknologi  

It projektledelse 

So(ware arkitektur 

So(ware implementering/integra	on 

So(wareudvikling 

PPM rapportering 

Primavera support 

I denne gruppe findes som navnet siger it 

relaterede ydelser, det kan være ydelser i 

forbindelse med op	mering og forbedring af 

Jeres PPM systemer, etablering af dataud-

veksling med andre it systemer, forbedret 

indsamling af data, bedre rapportering og 

beslutningsgrundlag på basis af de eksiste-

rende data.  
 

Kurser  

Primavera P6 Professional – Basic 

Primavera P6 Professional – Advanced 

Primavera P6 Web – Basic 

Primavera P6 – Administra	on 

Vi kan 	lbyde ovenstående standardkurser 

og vi kan arrangere specialkurser i f.eks. 

grundlæggende uddannelse i 	dsplanlæg-

ning, ressourcestyring, økonomistyring og 

risikoanalyse. 
 

Workshops 

Har i planer om at forbedre styringen af virk-

somhedens projekter, ressourcer og risiko og 

ønsker inspira	on og erfaringer indenfor 

de7e område, kan vi 	lbyde at arrangerer 

workshops for ledelsesgruppen. Det kan 

f.eks. være et 2-3 	mers arrangement, hvor 

vi med udgangspunkt i Jeres nuværende situ-

a	on kommer med et oplæg 	l frem	den 

med e(erfølgende diskussion. Emnerne kan 

f.eks. være forbedret projekt og portefølje-

styring eller forbedret risikostyring. 

 Umiddelbart e(er opre7elsen af iPPM 

skrev vi i vores første nyhedsbrev ”At vi 

vil være uaOængige af so(ware leve-

randører” og ”Som en naturlig del af 

vores ak	viteter, vil vi stadig vedligehol-

de vores kompetencer og være eksper-

ter i Primavera”, men vi vil også sæ7e 

os ind i brugen af andre produkter ud 

fra filosofien – ”one size doesn’t fit all”. 

Vores ambi	on er på sigt, at blive det 

firma i Danmark, der har størst generel 

viden om PPM so(ware. Lige nu må vi 

”nøjes” med, at være et af de firmaer, 

der har størst viden på de7e område.  
 

Vedligeholdelse af vores Primavera 

kompetencer har ikke været så svært i 

og med, at Primavera P6 ligner sig selv 

og at vi i den forløbne 	d har hjulpet 

flere af de store Primavera brugere med 

processer, rapportering og support. De 

store nyheder fra Oracle er at man sat-

ser mere og mere på salg af cloudløsnin-

ger og at man løbende frigiver moduler 

	l ”frem	dens” PPM so(ware Prime. Vi 

tror at Primavera P6 i mange år fortsat 

vil være det foretrukne værktøj 	l hånd-

tering af store og komplekse projekter. 

Prime fores	ller vi os bliver et værktøj 

for større organisa	oner med mange 

projekter med ressource og økonomi-

styring på tværs af projekterne.  
 

At opbygge generel viden om PPM so(-

ware er en stor opgave, og jo mere vi 

graver i emnet jo mere interessant, om-

fangsrigt og komplekst bliver det. Vores 

antagelse om at ”one size doesn’t fit all” 

holder helt sikkert. Vi har i mange år 

arbejdet med den ”klassiske” projekt-

styring, som er beskrevet i mange lære-

bøger og i PMI/ISO standarderne og 

disse teorier holder selvfølgelig stadig. 

Imidler	d er der også vokset andre filo-

sofier frem, mange firmaer fokuserer på 

styring af ressourcer i stedet for ak	vi-

teter og de fleste har vel hørt om Lean 

og Agile. Diskuterer man PPM med disse 

mennesker, er man en ”død mand” når 

man begynder at snakke om bindinger, 

beregning, kri	sk linje osv. – det gider 

de ikke! Sam	digt må vi erkende, at det 

er vanskeligt at få ikke ful	dsbrugere 	l 

at bruge de klassiske systemer – de gi-

der heller ikke! 
 

Ovenstående betyder en eller anden 

form for tomrum, og at der kommer 

flere og flere PPM systemer på marke-

det, men der mangler konsekvens i bru-

gen af dem. 
 

Ser vi på PPM so(ware er hjemmesiden 

www.g2crowd.com interessant. Søger 

man på PPM og vælger Project Por�olio 

Management (PPM) får man en liste 

over ca. 280 so(ware systemer. Syste-

merne er vurderet ud fra forskellige 

parametre og der findes bruger kom-

mentarer. G2crowd er en meget seriøs 

side, og der findes enorme mængder af 

informa	on som selvfølgelig skal vurde-

res kri	sk. F.eks. er der kun 44 systemer 

der grafisk kan vise en 	dsplan. Vi tror 

at det kun er et mindre antal systemer 

der har en lysende frem	d!.  

Virksomhedens PPM systemer 


