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Forbedret PPM — det er ledelsens ansvar

Hvor meget vil virksom-
hedens overskud forbed-
res hvis Jeres daeknings-
bidrag #dges med én pro-
cent? Ja for de fleste
virksomheder, vil selv en
mindre forbedring se
rigtig godt ud pa bund-
linjen. SG@ mon ikke vi
kan ga ud fra, at de fle-
ste har som mdl at for-
bedre projekt- og porte-
foljestyringen.

Dette nyhedsbrev

| dette nyhedsbrev har vi valgt at have fokus
pa generel viden om og implementering af
PPM systemer, et emne som vi hdber mange
vil have glaede af. Jo mere vi graver i dette
emne, jo mere interessant bliver det - pro-
jektstyringssystemer er i sandhed mange
ting.

PORTFOLIO

PROJECT
MANAGEMENT

WORK ORDER

MANAGEMENT RESOURCE

MANAGEMENT

.
NTERPRISEPROJECT MANAGEMEN

PROCESS
MANAGEMENT

Vi har valgt at lave nyhedsbrevet kort og i
stedet legge fglgende tre lidt leengere artik-
ler pa vores webside:

® PPM systemer pa markedet

e Valg af PPM system

e Strukturering af data

man opna benefits som: Bedre overblik
og beslutningsgrundlag, bedre udnyttel-
se af virksomhedens ressourcer, lgn-
somme projekter prioriteres, faerre pro-
jekter i gang samtidigt, kortere gennem-
Igbstid og mindsket stressniveau.

Nar vi besgger virksomheder og disku-
terer "Forbedret PPM”, oplever vi selv-
folgelig virksomheder der “har styr pa
det”, men oftest oplever vi virksomhe-
der hvor forbedringspotentialet er
enormt. Det er interessant, at det ofte
er virksomheder der tjener godt, der
ikke har styr pa PPM — det gar jo ud-
maerket uden! Vi kan stille spgrgsmal
som ”“Har i en liste over alle jeres pro-
jekter”, ”Har | overblik over hvordan
ressourcerne er fordelt pa projekterne”,
”Har i et system sa | kan male frem-
driften pa projekterne i portefgljen”
osv. Det er ikke mange, der kan svare
bekraeftende pa disse spgrgsmal.

iPPM-fantastisk start

Midt i 2016 startede Christian Brandt, Kim
Hagstrgm og Lars B. Mgller iPPM og hvilken
start! Da vi alle har veeret mange ar i bran-
chen, har vi et stort netvaerk - tak til alle der
har taget godt imod os. | den forlgbne tid har
vi f.eks. assisteret Maersk Drilling og Babcock
& Wilcox Vglund med planlaegning af projek-
ter, processer og rapportering. Vi har holdt
kurser i grundleeggende planlaegning (papir
og blyant) og hjulpet flere virksomheder med
Primavera P6 support. Et af vores kommende
projekter bliver at assistere Shell med den
naeste store shutdown i Fredericia.

Sa kaere virksomhedsledere, der er ikke
nogen vej udenom — overblik giver
handlingskraft. | ma ind og se pa hvad
virksomhedens enkelte enheder behg-
ver for styringsgrundlag, for at de kan
traeffe fornuftige beslutninger, og se pa
hvad der skal til for at fremskaffe og
holde disse oplysninger opdaterede.

Start med at lave en brainstorming og fa
listet de forbedringsmuligheder der
findes, vurder indsatsen og konsekven-
sen for de enkelte muligheder. Dette er
selvfglgelig ikke nogen eksakt viden-
skab, men normalt tegner der sig et
klart billede af hvor “godbidderne er”.
Herefter laves der en implementerings-
plan for forbedringerne. Det er ngdven-

Ved arsskiftet har vi udvidet vores organisati-
on med Benjamin Christoffersen. Benjamin
er Ingenigr og har erfaring med projekt plan-
leg og handtering af projekt gkonomi bl.a.
fra Kgbenhavns Kommunes Nordhavnsvej
projekt og Banedanmarks Signalprogram.

Arsagen til den manglende fokus pa
forbedret PPM er ofte usikkerhed. Det
er sveert at finde en Igsning pa noget
man ikke har prgvet fgr, hvor der er et
utal af Igsnings muligheder og hvor man
i en eller anden grad inddrager hele

Vi har store mal for 2017, de vigtigste er: virksomheden med forskellige syns-

e Anseattelse af 1-3 nye medarbejdere

@ge vores generelle viden om PPM soft-
ware

Udvikle er program der kan hjlpe P6
administratorer med at drifte, overvage
og optimere Primavera P6 installationer.

punkter og interesser.

Men uanset hvad, sa er det ledelsens

ansvar, at det fungerer — man kan godt
have enkelte veldrevne projekter, men
man far aldrig en fungerende portefgl-
jestyring uden ledelsens vilje til at gen-
nemfgre forandringer. Ledelsens opga-

digt at tage det step by step (man kan
ikke spise en elefant i et stykke) og med
en fornuftig hastighed sa organisatio-
nen ikke bliver stresset. Og sa er det
"bare” om at komme i gang, det er hel-
digvis ofte enklere end man tror og re-
sultaterne er fantastiske!

Har | opgaver mm. som | tror vi kan hjzlpe
med, er i som altid velkommen til at kontak-
te os for et uforbindende mgde. | kan laese

ver er f.eks. at orkestrere projektporte-
fgljen og sikre at de ngdvendige res-

mere om vores ydelser pa side 2 eller pa

www.ippm.dk.

sourcer er til stede, og at der er frem-
drift i portefgljen.

Har virksomheden fornuftige veaerktgjer
og traeffer fornuftige beslutninger, kan

iPPM e +4570605405 e contact@ippm.dk e www.ippm.dk




iPPM kan tilbyde “arme og ben” til Jeres projekter, men ogsa hjaelp til at optimere processer og metoder

iPPMs ydelser

Nedenfor findes en liste over hvilke ydelser
som iPPM kan tilbyde:

Konsulentydelser

Projekt planlaegning

Projekt portefglje styring

Projekt gkonomi

Risiko analyser
| denne gruppe har vi placeret ydelser som
primaert er koblet til, at vi sidder hos kunder-
ne og arbejder med tidsplanlaegning, res-
sourceplanlaegning, gkonomistyring og risi-
koanalyse i kundernes projekter. Det kan
vaere bade som “arme og ben” og pa ledel-
sesniveau, og det kan vaere som projektres-
sourcer i leengere tid, eller som punktindsat-
ser for at forbedre Jeres processer.

Teknologi

It projektledelse

Software arkitektur

Software implementering/integration

Softwareudvikling

PPM rapportering

Primavera support
| denne gruppe findes som navnet siger it
relaterede ydelser, det kan vaere ydelser i
forbindelse med optimering og forbedring af
Jeres PPM systemer, etablering af dataud-
veksling med andre it systemer, forbedret
indsamling af data, bedre rapportering og
beslutningsgrundlag pa basis af de eksiste-
rende data.

Kurser
Primavera P6 Professional — Basic
Primavera P6 Professional — Advanced
Primavera P6 Web — Basic
Primavera P6 — Administration
Vi kan tilbyde ovenstaende standardkurser
og vi kan arrangere specialkurser i f.eks.
grundlaeggende uddannelse i tidsplanlaeg-
ning, ressourcestyring, gkonomistyring og
risikoanalyse.

Workshops

Har i planer om at forbedre styringen af virk-
somhedens projekter, ressourcer og risiko og
gnsker inspiration og erfaringer indenfor
dette omrade, kan vi tilbyde at arrangerer
workshops for ledelsesgruppen. Det kan
f.eks. veere et 2-3 timers arrangement, hvor
vi med udgangspunkt i Jeres nuvaerende situ-
ation kommer med et oplaeg til fremtiden
med efterfglgende diskussion. Emnerne kan
f.eks. veere forbedret projekt og portefglje-
styring eller forbedret risikostyring.

Virksomhedens PPM systemer
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Umiddelbart efter oprettelsen af iPPM
skrev vi i vores fgrste nyhedsbrev ”At vi
vil veere uafhaengige af software leve-
randgrer” og "Som en naturlig del af
vores aktiviteter, vil vi stadig vedligehol-
de vores kompetencer og vaere eksper-
ter i Primavera”, men vi vil ogsa saette
os ind i brugen af andre produkter ud
fra filosofien — “one size doesn’t fit all”.
Vores ambition er pa sigt, at blive det
firma i Danmark, der har stgrst generel
viden om PPM software. Lige nu ma vi
"ngjes” med, at vaere et af de firmaer,
der har stgrst viden pa dette omrade.

Vedligeholdelse af vores Primavera
kompetencer har ikke vaeret sa sveert i
og med, at Primavera P6 ligner sig selv
og at vii den forlgbne tid har hjulpet
flere af de store Primavera brugere med
processer, rapportering og support. De
store nyheder fra Oracle er at man sat-
ser mere og mere pa salg af cloudlgsnin-
ger og at man Igbende frigiver moduler
til “fremtidens” PPM software Prime. Vi
tror at Primavera P6 i mange ar fortsat
vil veere det foretrukne vaerktgj til hand-
tering af store og komplekse projekter.
Prime forestiller vi os bliver et veerktgj
for stgrre organisationer med mange
projekter med ressource og gkonomi-
styring pa tveers af projekterne.

At opbygge generel viden om PPM soft-
ware er en stor opgave, og jo mere vi

graver i emnet jo mere interessant, om-
fangsrigt og komplekst bliver det. Vores
antagelse om at “one size doesn’t fit all”

KNOWHOW
PPM

holder helt sikkert. Vi har i mange ar
arbejdet med den "klassiske” projekt-
styring, som er beskrevet i mange lzere-
bgger og i PMI/ISO standarderne og
disse teorier holder selvfglgelig stadig.
Imidlertid er der ogsa vokset andre filo-
sofier frem, mange firmaer fokuserer pa
styring af ressourcer i stedet for aktivi-
teter og de fleste har vel hgrt om Lean
og Agile. Diskuterer man PPM med disse
mennesker, er man en "dgd mand” nar
man begynder at snakke om bindinger,
beregning, kritisk linje osv. — det gider
de ikke! Samtidigt ma vi erkende, at det
er vanskeligt at fa ikke fultidsbrugere til
at bruge de klassiske systemer — de gi-
der heller ikke!

Ovenstaende betyder en eller anden
form for tomrum, og at der kommer
flere og flere PPM systemer pa marke-
det, men der mangler konsekvens i bru-
gen af dem.

Ser vi pa PPM software er hjemmesiden
www.g2crowd.com interessant. Sgger
man pa PPM og veelger Project Portfolio
Management (PPM) far man en liste
over ca. 280 software systemer. Syste-
merne er vurderet ud fra forskellige
parametre og der findes bruger kom-
mentarer. G2crowd er en meget serigs
side, og der findes enorme mangder af
information som selvfglgelig skal vurde-
res kritisk. F.eks. er der kun 44 systemer
der grafisk kan vise en tidsplan. Vi tror
at det kun er et mindre antal systemer
der har en lysende fremtid!.

Har | planer om at forbedre virksomhedens projekt- og portefgljestyring - Vi kan hjzlpe Jer!



